Zukunftschancen der eG

Mit Gber 4,2 Millionen Beschéftigten und
einem Anteil von 10,7 Prozent am
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2005 stellt
der
bedeutendsten Wirtschaftsbereiche in

Gesundheitssektor einen der
der Bundesrepublik dar. Dass es sich
bei der Gesundheitsbranche zudem um
einen ausgesprochenen Wachstums-
handelt,
Gesundheitsausgaben je Einwohner im
Zeitablauf deutlich.
Statistischem Bundesamt die Pro-Kopf-
Ausgaben im Jahr 1992 noch 2.020
EUR, so stiegen sie bis ins Jahr 2005
auf 2.900 EUR an - dies entspricht einer
Zunahme von Uber 40 Prozent innerhalb

markt wird anhand der

Betrugen laut

von 15 Jahren.
Aktuelle Entwicklungen

Worauf ist dieses Wachstum zurlickzu-
fihren und welche Maoglichkeiten
erwachsen hieraus fir die Rechtsform
der eingetragenen Genossenschaft?
Mehrere Faktoren kommen diesbeziig-
lich zum Tragen: Zum einen fihren die
demografische Entwicklung, die damit
verbundene Uberalterung der Bevélke-
rung sowie verdnderte soziokulturelle
und 6konomische Rahmenbedingungen
zu einer Zunahme von Zivilisations-
krankheiten und chronischen Beschwer-
den. Zum anderen tragt der technische
Fortschritt sowohl auf medizinischem
Gebiet (etwa im Rahmen der Biotech-
nologie) als auch im Bereich der
Kommunikation und Informationstech-
nologie (exemplarisch kann hier die
Entwicklung bildgebender Verfahren
genannt werden) zu der duBerst dynami-
schen Entwicklung des Gesundheits-
wesens bei. Hinzu kommt, dass in wei-
ten Teilen der Bevolkerung ein gestei-
gertes Gesundheitsbewusstsein beob-
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achtet werden kann. Patienten fragen
verstarkt Leistungen abseits des Sys-
tems der gesetzlichen Sozialversiche-
rung nach — im Rahmen des sogenann-
ten 2. Gesundheitsmarktes. Die Ausga-
ben fur derartige individuelle Gesund-
heitsleistungen, etwa flr Zusatzunter-
suchungen beim Arzt, fur Mittel zur
Selbstmedikation oder auch fur Well-
nessaktivititen, tragen die Patienten
selbst.

Kooperationen im
Gesundheitssektor

Wahrend sich Genossenschaften in
anderen Léndern — zum Beispiel in
Spanien — bereits seit Langerem auf
dem Gebiet der Gesundheitsversor-
gung engagieren, ist in Deutschland bis-
lang lediglich ein kleiner Anteil aller
genossenschaftlichen  Unternehmen
dem Gesundheitssektor zuzurechnen
(ca. 1,2 Prozent). Es existieren ca. 100
Gesundheitsgenossenschaften. Dabei
handelt es sich zu einem groBen Teil um
junge Unternehmen. Die relativ groBe
Anzahl entsprechender Neugriindungen
in den letzten Jahren — seit dem Jahr
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2000 wurden ca. 50
Genossenschaften initiiert — verdeutlicht

zusatzliche

die zunehmende Attraktivitat und Aktua-
litit der genossenschaftlichen Idee im
Gesundheitssektor, einem viel verspre-
chenden, aber durchaus diffizilen 6ko-
nomischen Umfeld.

Die eingangs dargestellten Entwick-
lungen stellen die Beteiligten vor zahlrei-
che neue Herausforderungen, die sie
durch kooperatives, genossenschaftli-
ches Handeln zu bewaltigen suchen. So
herrscht in diesem von einer hohen
Regulierungsintensitat gepragten Wirt-
schaftsbereich auch aufgrund neuer
gesetzlicher Regelungen mittlerweile ein
starker Innovations- und Kostendruck.
Die kompensierende und innovative
Kraft genossenschaftlicher Organisa-
tionen rickt daher zunehmend in den
Mittelpunkt des Interesses.

Werden die bestehenden Gesundheits-
genossenschaften klassifiziert, so kann
zundchst eine Differenzierung hinsicht-
lich Gesundheitsangebot und -nachfra-
ge vorgenommen werden. Das Gesund-
heitsangebot unterteilt sich wiederum in

| Die aktuelle Ausgabe von ,Zahlen und Fakten der genos-
- senschaftlichen Banken, Waren- und Dienstleistungs-
™ genossenschaften” ist erschienen. Die Broschiire kann
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beim DG VERLAG unter der Artikelnummer 960 860
bestellt werden. Fir unsere Mitglieder steht eine
PowerPoint-Prasentation auf

zum Down-
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den ambulanten und den stationdren
Sektor sowie die Arzneimittel- und
Hilfsmittelversorgung. Patienten und
Krankenkassen sind dagegen
Gesundheitsnachfrage zuzuordnen. In
allen genannten Bereichen koénnen
bereits

der

heute genossenschaftliche
Aktivitaten verzeichnet werden. Im
Folgenden werden einige Gesundheits-
genossenschaften und ihre Tatigkeits-

bereiche beispielhaft vorgestellt.
Arztegenossenschaften

Das Gros der genossenschaftlichen
Unternehmen entfallt auf die Berufs-
gruppe der niedergelassenen Arzte und
Zahnérzte. Derzeit bestehen bundesweit
Uber 50 arzteeigene Genossenschaften.
Erst in jlngster Zeit wurden auch in den
neuen Bundeslandern entsprechende
Unternehmen ins Leben gerufen, so
etwa die ,HNO-Genossenschaft Sach-
sen-Anhalt eG* und die ,Arztegenossen-
schaft Thiringen eG". Die strategisch
zum Teil sehr unterschiedlich ausgerich-
teten Arztegenossenschaften unter-
stiitzen ihre Mitglieder auf vielféltige Art
und Weise — unter anderem im Rahmen
von Vertragsverhandlungen mit den
Krankenkassen, bei der Beschaffung,
auf dem Gebiet der Datenverarbeitung
sowie im Personalwesen. Zudem enga-
gieren sich zahlreiche Arztegenossen-
schaften auf politischem Gebiet. Ferner
gewinnen aufgrund des gréBer werden-
den Interesses der Patienten an
Gesundheitsthemen Marketingaktivititen
an Bedeutung. Die Genossenschaften
sind ihren Mitgliedern zum Beispiel bei
der Vermarktung individueller Gesund-

heitsleistungen (IgeL-Leistungen) behilf-
lich; dariiber hinaus flihren sie gesund-

heitsbezogene Informationsveranstaltun-
gen fir die Bevolkerung durch.

Im Rahmen der stationdren Versorgung
kooperieren neben Pflegeeinrichtungen
in erster Linie Krankenhauser auf genos-
Bestehende
Kategorie
konzentrieren sich meist auf den Kom-
plex der gemeinschaftlichen Beschaf-
fung. Gravierende gesellschaftliche und
politische Veranderungen (zum Beispiel

senschaftlicher Basis.

Genossenschaften dieser

die Einflhrung eines neuen Vergl-
tungssystems; diagnoseorientierte Fall-
pauschalen) fihren allerdings dazu, dass
der auf den Kliniken lastende 6konomi-
sche Druck zunimmt. Vor diesem
Hintergrund wére hier eine weitergehen-
de genossenschaftliche Zusammen-
arbeit, etwa im Rahmen der Personal-
wirtschaft oder des Qualititsmanage-
ments, winschenswert. Denkbar ist
daneben eine vermehrte Zusammenar-
Die
Moglichkeiten einer gemeinschaftlichen
Nutzung medizinisch-technischer Appa-
raturen haben sich beispielsweise durch
neue Kommunikationsverfahren und die
Einfihrung der Gesundheitstelematik
enorm verbessert.

beit auf medizinischem Gebiet.

Patienteneigene
Genossenschaften

Uber ein beachtliches Erfolgspotenzial
verfiigen patienteneigene Genossen-
schaften. Als eine Organisation mindi-
ger Patienten versteht sich zum Beispiel
die im Jahr 2005 gegriindete ,Naturavital

eG", deren Mitglieder sich zum Ziel
gesetzt haben, die Transparenz innerhalb
des 2. Gesundheitsmarktes zu erhdhen
und den
Medikamente zu glinstigen Konditionen
zu ermoglichen. In Bremen und Ham-
burg bestehen des Weiteren Assistenz-
genossenschaften, die ihren pflegebe-
dirftigen Mitgliedern ein selbstbestimm-

Bezug entsprechender

tes Leben in ihrer eigenen Wohnung
ermoglichen. Zukinftig ist damit zu rech-
nen, dass Gesundheitsnachfrager noch
starker als bisher ihre Individualitit wah-
ren mochten. Die Vorteile der genossen-
schaftlichen Organisation — etwa die vor-
herrschenden demokratischen Entschei-
dungsprozesse — koénnen in diesem
Zusammenhang zum Tragen kommen.

Die Neugriindungen und die erfolgreiche

Geschaftstatigkeit vieler genossen-
schaftlicher Unternehmen im Gesund-
heitssektor zeigen, dass die Genossen-
schaftsidee auch im neuen Jahrtausend
nicht an Attraktivitdt eingebiBt hat. Die
Rechtsform der eG ist, insbesondere vor
dem Hintergrund der Reform des
Genossenschaftsgesetzes im Jahr 2006,
hervorragend dazu geeignet, neuen

Herausforderungen zu begegnen.

Ein Beitrag von
Dr. Elke Pfliger, Nirnberg

Information

In unserem Geschéftsbericht erfahren
Sie mehr Uber die Arbeit des DGRV.
Der Bericht kann unter

heruntergeladen werden.
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